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OPINION

David Ramos Lopez

EX VICEMINISTRO DE
VIVIENDA ¥ URBANISMO

| Ejecutivo no ha dejado de
Emencinnar de manera reite-

radala frasede: “somosun go-
biernodeinclusionsocial”, Este ca-
sislogan oficial atin deja serias du-
das, sobre todo cuando se evalian
lascifras oficiales.

El Gobiernoactual ha prometido
incrementar la participacion del Es-
tado en su compromiso para dotar
de vivienda ala poblacion peruana.
Veamos solo un ejemplo de lo que
viene pasando.

Elpresupuestodel ProgramaTecho
Propio (BonoFamiliar Habitacional)
parael 2011 fuedeunos 350 millones
conunametade 22,000 viviendas. A
julio del 2011 se habian ejecutado
unos 9,000 bonos, dejandose encami-
nadalaproducciondeagostoysetiem-
bre, sin embargo la nueva gestion ce-
rroél conapenas 12,500 bonos. Esto
quieredecirqueel MinisterioyelFon-
do Mivivienda dejaron de ejecutar
(perdiendo calendario MEF) casi
10,000 bonos (casas), loquerepresen-
tabamasde 180millones desoles. Es-
tatendencia no habia cambiadoa fe-
brerodeeste afio (cuando se handes-
embolsado 797 bonos) loquedemues-
tra una marcada diferencia con los
afos anteriores, en los que nunca se
perdid presupuestoyseejecutaron to-

;Viviendade
inclusion social?

dos los bonos que se programaron
anualmente. Nique hablar del Ban-
mat, en donde nadie entiende que es
lo que realmente se quiere hacer con
estainstitucion. Mientrasse “evalia”
esto, la produccion es cero desde se-
tiembre del 2011.

Unasituacion asi en afnos pasados
no solo no se habria aceptado, sa-
biendo ademas que los constructo-
res siempre exigian mayor veloci-
dad enlos desembolsos y mayor pre-
supuesto por parte del Estado.

“Lo que leimportaal
poblador es mejorar
sucalidaddevida,
tocarlavivienda, el
agua; sentir el titulo
de propiedad ensus
manos”. s

ElPertidehoynonecesitaperderni
eltiemponiel paso. El Estadonecesita
de profesionalesejecutores, delideres
agiles, reflexivos peroimpulsivos pa-
ralatomade decisiones. Al Estadono
se llega para descubrir nada. Sellega
para gestionar con innovacion, crea-
tividad, eficiencia, calidad ymultipli-
car los beneficios para la poblacion.
Multiplicar, no restar ni dividir. Silos
datos mencionados fueran los resul-
tados de gestién de una empresa pri-
vada, los accionistas no solo habrian
perdidoplata (pésimaejecucion),sino
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participacién de mercado (miles de
menos beneficiarios), perdida en ca-
nalesdedistribucion, entreotros; todo
esto con el agravante de que loque se
le pidi6 al gerente (funcionario) era
multiplicar todo eso que haperdidoy
hechomal. Esfacil predecirloque ha-
raeldirectorio conel gerente, ;no?
Elfuncionariodealtadireccion se
confunde si cree ser un profesor de
pre o posgrado o que los ministerios
son lasaulas de escuelas de negocio
ode universidadesen lasque se pue-
da tomarmucho tiempoendiscusio-
nes bizantinas. Aquelquellegaal Es-
tado debesaber que tiene la enorme
oportunidad, quizas la inica, para
queatravésde su gestion transforme
la vida de miles de personas y no
transformarsela paraél con pompo-
sos titulos o cargos. No se ganan los
partidosconel “sise puede” siesque
no se meten goles, v el Ejecutivo no
vaahacernadacon el “somosun go-
biernodeinclusiénsocial”sinocuen-
ta con funcionarios que puedan
transformarenrealidad lasmetas.
Loqueleimportaal pobladoresme-
jorarsucalidad devida, tocarlavivien-
da, el agua, la pista; sentirel titulode
propiedad ensusmanos; noescuchar
promesas o discursos perezosos e
irreales que prometen “evaluarlo to-
do”sobrelabase de aplicarrecetasco-
moalgodefinitivocuandomuchasve-
ces estas pertenecen aotras realida-
des. Sino que lo diga alguno de los
CEO mas importantes del mundo, o
quizas un poblador sintechodel olvi-
dadoAnchongaenHuancavelica. Am-
bosdeseguro coincidiran.




